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Uberblick
1. Arbeit
2. Digitales

3. Forschung
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1. ARBEIT
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Bedeutung von Arbeit fir den Menschen

B Arbeit und Beschaftigung haben fur alle Menschen einen hohen
Stellenwert. Sie vermitteln bspw. sozialen Status und Identitat,
binden Menschen in soziale Netzwerke ein, und dienen nicht zuletzt
auch dazu, sich einen Lebensunterhalt zu verdienen.

B |n Bezug auf den Wert von Arbeit und Beschaftigung fir den

Einzelnen gibt es dabei keine wesentlichen Unterschiede zwischen
Menschen mit und ohne Behinderungen.

m Aber: Ist jede Arbeit eine gute Arbeit?
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Eigenschaften humaner Arbeit
aus wissenschaftlicher Perspektive

Eine Arbeitstatigkeit bezeichnen wir als human, wenn sie

die psychophysische Gesundheit des Arbeitenden nicht schadigt,

sein psychosoziales Wohlbefinden nicht — oder allenfalls
voribergehend — beeintrachtigt,

seinen Bedurfnissen und Qualifikationen entspricht,

individuelle und/oder kollektive Einflussnahme auf
Arbeitsbedingungen und Arbeitssysteme erlaubt und

zur Entwicklung seiner Personlichkeit im Sinne der Aktivierung seiner
Potenziale und der Férderung seiner Kompetenzen beizutragen
vermag

Definition ,Humane Arbeitstatigkeit” nach Ulich (1984)
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BUhnenbild Turandot 2016, Bregenz Festspiele

Quelle: TripAdvisor, bregenz.travel & eigene Aufnahme
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Inhumane Arbeit
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Ausfihrbarkeit & Schadigungslosigkeit

Korperliche und psychische
Rahmenbedingungen miuissen zur

Vermeidung nicht regenerierbarer
Gesundheitsschaden beachtetgwielt
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Ertraglichkeit & Beeintrachtigungsfreiheit

Gesundheitliches Befinden darf nur in
zumutbarem Rahmen negativ
verandert werden, die Arbeit muss
langfristig ertraglich bleiben

l Erholu ng
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Zumutbarkeit

Beachtung gesellschaftlicher Normen
und Werte, bspw. einfache
Birohilfstatigkeiten auf Dauer fir
Hochqualifizierte nicht zumutbar@ =

Zumutbarkeitenikdnnen sich
verandern. |
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Personlichkeitsforderlichkeit

Menschen wollen sich auch in ihrer

Arbeitstatigkeit verwirklichen. Somit
ist Arbeit auch ein Mittel zur
Entwicklung der Personlich

.
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Internationale Lieferketten (bspw. Pflastersteine,
Textilindustrie, Abbau seltener Erden -
Smartphones, Holzkohleerzeugung)

Frihverrentungen aufgrund Arbeitsunfahigkeit
(bspw. Handwerk)

Anwachsen psychischer Belastungen /
Verdopplung der AU-Tage von 2000 bis 2010

Trend zur Flexibilisierung von Beschaftigungs-
verhaltnissen, insbesondere Einsatz befristeter
Beschaftigung, Leiharbeit oder freier Mitarbeiter

Reorganisationen / Umstrukturierungs-
mafinahmen

Ist (in)humane Arbeit heute noch ein Thema?

Normalarbeit auf dem Riickzug
Von allen Beschaftigten waren... m

259, Uberschneidungen enthalten

in Teilzeit
20%

geringflgig beschaftigt m

15%
-~
h
befristet beschaftigt

0 w in Leiharbeit ﬁm,

/

s KAISERSLAUTERN

Monotone Tatigkeiten mit Dequalifizierungs- e . - e o
Wirkung (Z,B, Ruckzug der Gruppenarbeit) Quelle: Keller, Schulz, Seifert 2012 | © Hans-Bockler-Stiftung 2012
)
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Arbeit in Werkstatten fur behinderte Menschen

Legende:

-

Eher ja

B Eher nein
Bl Nein

Erklart lhnen lhre Konnen Sie Werden Sie Werden Sie
Gruppenleitung mitentscheiden, gefragt, welche gefragt, was Sie
Arbeitenso,dass inwelcher Gruppe Arbeiten Siein am Arbeitsplatz
Sie sie verstehen Sie arbeiten lhrer Gruppe dazulernen
kdnnen? mochten? machen méchten? mochten?
N = 9.666 N =8.792 N =9.203 N =8.870
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Weiterentwicklung des Konzeptes in Richtung
,Humane berufliche Teilhabe“

Individ. Fahigkeiten, Kompetenzen & Interessen

Starkung von Selbstbestimmung & Eigenverantwortung

Partizi J_)_atlon

— - M v
B

i
soziale I ntegration in Arbeitsorganisation

inklusive Kulturen, Strukturen und Praktiken

=S A
I : TECHNISCHE UNIVERSITAT 14
= KAISERSLAUTERN



=
. IA. INSTITUT FUR TECHNOLOGIE UND ARBEIT

Arbeit ist gestaltbar, aber...

B Arbeitsschutz- und Arbeitssicherheitsstandards relativ gut (trotz
grolRer Unterschiede in Branchen und Gewerken)

B Arbeitsmarkt bislang derart grof3, dass man die am besten passende
Person aussuchen konnte

- Daher kaum Anreize, Arbeitsgestaltung bzw. dazu erforderliche
Kompetenzen in Unternehmen zu entwickeln oder vorzuhalten

m Aber: Demografischer Wandel und gute Konjunktur fihren /
zwingen zum Umdenken (bspw. Fachkraftemangel im Handwerk)
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Arbeitsplatzsuche meist

als Matching-Prozess

Matching

| R L
8 CHDU P I
i DNAProfil ¢

Anpassung
Parameter

t

jobs®

www.dynajobs.com

Anpassung
Parameter

Iteration O
58 %

: Iteration 1
80 %

m Bewerber: Lebenslauf
m Arbeitgeber: Stellenausschreibung
m Ergebnisse:

Aktuelle Stellenvorschlage (iterativ verfeinerbar, das System lernt]
Automatisch erstelltes Suchprofil fur zukinftige Stellenanzeigen
Vorschlage fur arbeitsmarktrelevante Zusatzqualifikationen, die die Chance auf

Beschaftigung erhohen wirden

Mismatch zwischen Lebenslaufen & Stellenanforderungen liefert fundierte Hinweise auf

regionale Qualifikationsbedarfe

Zukunftig Nutzung von arbeitsdiagnostischen Informationen von MmB zur Identifikation

potenziell geeigneter Stellen

=) :
’ B TECHNISCHE UNIVERSITAT
= KAISERSLAUTERN

16



.T .
I A-INSTITUT FUR TECHNOLOGIE UND ARBEIT

Arbeits(platz)gestaltung

Qualifizierung
Motivation
Leistung

B Kaum Arbeitsgestaltungskompetenz Kommunikation

vorhanden in Unternehmen

B Am ehesten zu finden im Bereich
der beruflichen Integration von
Menschen mit Behinderungen
(bspw. Agentur flr Arbeit /
Arbeitsmarktservice,
Integrationsfachdienste,

Werkstatten fir behinderte
Menschen) Arbeitsmittel

Arbeitsobjekte
Ablaufe
Ein-/Ausgaben

Komplexitat
Aufgabenbreite
Taktung
Qualitat

=)
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Arbeits(platz)gestaltung

B Kaum Arbeitsgestaltungskompetenz
vorhanden in Unternehmen

B Am ehesten zu finden im Bereich
der beruflichen Integration von
Menschen mit Behinderungen
(bspw. Agentur fir Arbeit /
Arbeitsmarktservice,
Integrationsfachdienste,
Werkstatten fir behinderte
Menschen)

/

Qualifizierung
Motivation

Leistung
Kommunikation

Assistive
Technologie
Leichte Sprache

Aufgabentiefe

Aufgabenbreite
Taktung
Qualitat

Arbeitsmittel
Arbeitsobjekte

Ergonomie
Ein-/Ausgaben

I:
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Anpassung durch technische Arbeitshilfen / v _f-;“
assistive Technologien 2N

TECHNlK IM DIENST DER

RHWUTATDN

m Kataloge:  BNDETER

— Technik im Dienst der Rehabilitation
Behinderter 1976 (Bundesanstalt fiir Arbeit)

— Technische Arbeitshilfen 1992 (K. Wieland)

— REHADAT Online (www.rehadat.de)
umfangreiches Informationsangebot zu
verschiedenen Aspekten der beruflichen
Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit
Behinderung.

PR e

REHADAT

Hilfsmittel
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Anpassung durch
verstandliche Informationen

m Nutzung von Symbolen, Hinweisschildern,

Warnzeichen

m Visualisierung von Ablaufen und

Arbeitsschritten

m Verwendung leichter / verstandlicher
Sprache in allen schriftlichen Informations-,
Trainings- und Schulungsunterlagen (bspw.
Aushange, Sicherheitsinformationen,
Vertrage, (Teil-)qualifizierungen)

SO
BBOO

lEBENSHIlFE
Werkstatt- Ordnung

Werkstatt — Ordnung [
der Lebenanilfe Breurschwelg gemeinnitzige CmbH

Die Werksiel — Ordnung 3l ein Teil vom Werlkstati -
Cieser VYertrag ist zwischan cam Mitarbeiter

urd der Lebenzhilfe Sreunschweig gemachl.

Die Werksiel — Ordnung enthlt Regeln.

Diesa Rege'n sol'er Sie und die Lebenshilfe

in cer Wer<stat einhalten. L3

L. Rie Arbaits-Zait

Doier Zeziben fir die Arbeit und fird e Pagsen sind so geregell:
Arbsits - Begirn  QMB @
hr h
Arhsits - Frde _ Unr & g
Frihsdiicks - Pauss _ Mincten =y
Mitiags - Pause _ Minuter g’ -

Lrnl zwesi wesitere ke Pavsen am Tag |@Tr m
o je Minuten,
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Arbeitsgestaltungsszenarien

B Arbeitsgestaltung bei verfligbaren Arbeitsplatzen meist durch
externe ,,Spezialisten”

B Gestaltung neuer Arbeitsplatzen durch ,,Abschneiden® von
Teiltatigkeiten anderer Beschaftigter und Bliindelung in einer neuen,
passgenauen Stelle (,,Job Carving“)

B Individuelle Ausgestaltung der eigenen Arbeit durch die
Beschaftigten (,,Job Crafting®) mit dem Ziel, Motivation und
Passgenauigkeit zu verbessern

a2
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Fazit im Themenblock Arbeit

EXKLUSION SEPARATION INTEGRATION INKLUSION

© 2013 Marian Indlekofer, Sozialverband VdK Bayern e. V.,

Inklusion in Arbeit erfordert auch eine Veranderung der Arbeit(swelt) in
Richtung der Bedarfe von Menschen mit Behinderungen —
Arbeits(platz)gestaltung ist ein unabdingbares Element zur Zielerreichung.

=S A
I : TECHNISCHE UNIVERSITAT 22
= KAISERSLAUTERN



=
. IAI INSTITUT FUR TECHNOLOGIE UND ARBEIT

2. DIGITALES
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(Weiter-)

N o Qualifizierung
DlgltaI|S|eru Ng Breites Kompe-
tenzspektrum
Veranderte
Kommunikation

Aktuelle Technologietreiber

Cyberphysische
Systeme Cloud
Computing

Neue Aufgaben-
typen
Abstrakte Tatig-
keiten und Ar-
beitsergebnisse

Kinstl. Intelligenz
Deep Learning

Netzwerk- i
protokolle g 5G

UX Design  Netzwerke
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Realistische Potenziale Digitaler Technologien

B Leisten einen Beitrag zur

Verbesserung bestehender

Angebote / Abldufe /
Organisationsformen:

schneller

gualitativ besser
resourcenschonender
sicherer
gesundheitsforderlicher
kommunikativer
Interaktiver

usw.

m Schaffen ganzlich neue Moglichkeiten zur
Gestaltung von Angeboten, Ablaufen oder
Organisationsformen, die bislang nicht
denkbar / umsetzbar waren oder nicht zur
Verfligung standen:

Virtuelle Lernraume

Einbezug externer Dritter in Aktivitaten
Arbeits-/Tatigkeitsintegriertes Lernen
Neue Arbeitsformen wie Crowdwork

Neue Finanzierungsoptionen wie
Croudsourcing / Croudfunding

Erweiterte Realitat (AR und VR)
Neue Einblicke / Erkenntnisse durch Big Data
USW.

=)
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Potenziale der Digitalisierung fir Menschen mit
Behinderungen im Kontext Arbeit

Der Einsatz von passgenauer Technik tragt dazu bei, dass

m Tatigkeiten ausfiihrbar werden, indem Funktionseinschrankungen
verringert oder kompensiert werden,

m Tatigkeiten ergonomisch ausgefuhrt werden konnen und so die
Beschaftigten vor gesundheitlichen Problemen geschiitzt werden,

m die Ausfuhrung der Tatigkeiten den ggf. spezifischen
Sicherheitsanforderungen der Zielgruppe gerecht wird.

Aber auch:
B ein hoherer Grad an Selbstandigkeit erreicht werden kann,

B neue, (finanziell / inhaltlich / padagogisch / arbeitsgestalterisch)
,attraktive” Auftrage ermoglicht werden

a2
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Wo endet der Gestaltungsraum, wo sind die
Systemgrenzen?

B Gerade im Kontext der Digitalisierung ist es besonders wichtig, die
Grenzen des Systems, das man gestalten will, nicht zu eng zu ziehen
(bspw. die einzelne Nutzerin, der einzelne Beschaftigte)!
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FulRball-Europameisterschaft 2004
Estadio José Alvalade XXI, Lissabon

600 kostenlose Sitzplatze fur
sehbehinderte und blinde Fans

Inklusion?

B TECHNISCHE UNIVERSITAT e ‘ gL Von Koshelyev - Eigenes Werk, CC BY-5A 3.0
’ : KAISERS LA UTERN ' Wl g, B o e https//;bmrﬁm&w@_m; !w/index.php?curid=5803066i
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Digitalisierung
Bisherige vereinfachte Annahme
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Digitalisierung
Die Realitat

Organisation\
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Soziotechnologisches System
Soziale Sphare

Organisationale Sphare

Organi-
sation

Regelungen
Aufgabenprofile
Arbeitsorgani-
sation

Kooperation
Wissens-
management

Technische Sphare
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m  Mensch und Maschine/Software bilden

m Im Kontext der Digitalisierung erweitert

Soziotechnologisches System

zusammen ein System, das in einer
Organisation auf die Optimierung von
Arbeitsergebnissen hin ausgestaltet
werden kann

sich das Aufgabenprofil von einem
Technikentwickler nun auch zu einem
— Arbeitsgestalter und
— Organisationsentwickler

— mit — ebenfalls gestaltbaren —
Implikationen auf die Trainings-, Aus- und
Weiterbildungsbedarfe der arbeitenden
Menschen

Organi-
sation

/
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B TECHNISCHE UNIVERSITAT

= KAISERSLAUTERN

32



IA. INSTITUT FUR TECHNOLOGIE UND ARBEIT

Der Mensch im soziotechnologischen System

B Gestaltet man Arbeit, so strebt man die

Optimierung entlang unterschiedlicher
Dimensionen an (bspw. individuelle Ziele,
organisationale Ziele)

B Soziale Systeme — als Teil des

soziotechnologischen Systems — folgen
anderen Regeln und verhalten sich
ublicherweise nicht vorhersehbar

Organi-
sation

Veranderung des
Kommunikationsverhaltens,

sozialer Beziehungen eben
\ wie der Sprache

_4
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Der Mensch im soziotechnologischen System

B Gestaltet man Arbeit, so strebt man die
Optimierung entlang unterschiedlicher
Dimensionen an (bspw. individuelle Ziele,
organisationale Ziele) Organi-

m  Soziale Systeme — als Teil des sation
soziotechnologischen Systems — folgen
anderen Regeln und verhalten sich
ublicherweise nicht vorhersehbar

B Das Optimum fur das soziale System ist
allerdings nicht abstrakt bestimmbar
m Daher:
— Partizipative Vorgehensweisen und

e e .. . https://goo.gl/images/VLsUz7
— Inter-disziplinare Ansatze erforderlich

Anpassung der Technik im
Rahmen der eigenen
Moglichkeiten
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Technologie: Technisch reif, aber nicht akzeptabel

Die Videobrille fir
hochgradig Sehbehinderte
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Inhalte: Formal korrekt, aber unverstandlich

Rotkdppchen auf Amtsdeutsch —

(Autor unbekannt) —

Im Kinderfall unserer Stadtgemeindeist eine hierorts el N
wohnhafte, noch unbeschulte Minderjahrige aktenkundig, — 3680 =

wel che durch ihre untbliche Kopfbekleidung —— R

=00
gewohnheitsrechtlich Rotkédppchen genannt zu werden pflegt. | rsmn ;;.E————frf_;“ S
Der Mutter besagter R. wurde seitensihrer Mutter ein e —

Schreiben zustellig gemacht, in welchem diesel be Mitteilung
Ihrer Krankheit und PflegebedUrftigkeit machte, der
Grol3mutter eine Sendung von Nahrungsmitteln und
Genussmitteln zu Genesungszwecken zuzustellen. Vor ihrer
|nmar schsetzung wurde die R. seitensihrer Mutter Uber das
Verbot betreffs Verlassen der \Waldwege auf Kreisebene
belehrt.

=
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Anwendung: Digital umgesetzt, aber nicht besser

https://goo.gl/images/N4Phag

https://goo.gl/images/DaPrdT

=
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Gestaltungsalternativen
im Kontext der Digitalisierung

Zwei Strategien zur Gestaltung von Arbeitsstrukturen

moglich:
Die Computer-Revolution
Fortschritf macht
1. Technikorientierte Vorgehensweise arbeitslos
= Mensch als LickenbURer in einem
noch nicht ausgereiften System DER SPIEGEL 16/1978

= Menschenleere” Fabrik als Zukunftsvision

2. Arbeitsorientierte Vorgehensweise
= menschliche Arbeitstatigkeit im Vordergrund

= Qualifikationen, Bedirfnisse und Entwicklungsmoglichkeiten der
Mitarbeiter dienen als EingangsgrofRen fur technische Planung

(Zink, 2016)
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Fazit im Themenblock Digitales

B Die Leitmotive professionellen Handelns andern sich nicht im Kontext der
Digitalisierung, sie behalten ihren Wert und bleiben richtungsweisend,
bspw.

— personlichkeitsforderliche und alter(n)sgerechte Arbeit,

— personalisiertes Lernen,

— gesellschaftliche, schulische, berufliche Teilhabe und Inklusion,
— etc.

B Aber: das zur Verfugung stehende Methodenspektrum wird durch Digitale
Technologien bereichert

B Die Gestaltungsaufgabe erfordert einen systemischen Ansatz unter
Beteiligung derer, die von der Gestaltung direkt und indirekt betroffen sind
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3. FORSCHUNG
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Mogliche Auswirkungen dieser Entwicklungen

Chancen Risiken

B Computer flr neue (wissens- m Verlust von Arbeitsplatzen bzw.
intensive) Anwendungsfelder Einkommenseinbulien

m Neuartige Moglichkeiten des m Verlust von Moglichkeiten zu
(virtuellen) Kompetenzerwerbs sozialer Interaktion

B Absicherung und bessere ®m Wachsende, kaum noch
Steuerung von Prozessen durchschaubare Komplexitat

m Allgegenwartige Verfugbarkeit m Verringerte Uberpriifbarkeit der
von Wissen und Information fur Entscheidungen technischer
automatisierte Entscheidungen Systeme mit Kontrollverlust

m Wachsende Moglichkeiten zur m Exklusion bei fehlenden IT-
Inklusion Kompetenzen —

I‘= TECHNISCHE UNIVERSITAT 41
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_Arbeiten in der Zukunft”

" Aufnahmeféhigkeit des Arbeitsmarktes fur nicht formal Qualifizierte
wird immer geringer

B Qualifikation ist der dominante Faktor fiir Beschaftigung und
Stellung am Arbeitsmarkt

® Starker Riickgang der ,Einfacharbeitsplatze®, aber auch der Fach-
und Vorarbeiterpositionen

® Starke Zuwaéchse bei qualifizierten Angestellten und Beamten

-> Nachhaltige Veranderung der Zusammensetzung der
Beschaftigten

(Studien des IAB)
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Diese Zukunft — unabwendbar?

Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen,
sondern moglich machen.

(,,Pour ce qui est de I'avenir, il ne s'agit pas de le prévoir, mais

/
de le rendre possible.”, Antoine de Saint-Exupéry 1948) ' /4

https://de.wikipedia.org/wiki/Antoine_de_Saint-Exupéry

Die Zukunft kann man am besten voraussagen,
wenn man sie selbst gestaltet.

(“The best way to predict the future is to invent it“, Alan Kay 1971)

https://de.wikipedia.org/wiki/Alan_Kay
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Kerndefinition der Arbeitswissenschaft

Arbeitswissenschaft ist die - jeweils systematische - Analyse, Ordnung
und Gestaltung der technischen, organisatorischen und sozialen

Bedingungen von Arbeitsprozessen mit dem Ziel, dass die arbeitenden
Menschen in produktiven und effizienten Arbeitsprozessen

= schadigungslose, ausfihrbare, ertragliche und beeintrachtigungsfreie
Arbeitsbedingungen vorfinden,

=  Standards sozialer Angemessenheit nach Arbeitsinhalt,
Arbeitsaufgabe sowie Entlohnung und Kooperation erflllt sehen,

= Handlungsspielraume entfalten, Fahigkeiten erwerben und in

Kooperation mit anderen ihre Personlichkeit erhalten und entwickeln
konnen.

(Luczak, H.; Volpert, W.: Arbeitswissenschaft : Kerndefinition - Gegenstandskatalog - Forschungsgebiete. Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft, Eschborn, 1987)
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Beispiele aus der Forschung
Automatisierung in Werkstatten fur behinderte Menschen (WfbM)

m Ziel der Automatisierung dort war nie die Einsparung von Arbeitsplatzen

m Neues / zusatzliches Ziel

Lernforderliche Gestaltung von Einfacharbeit mit Hilfe digitaler
Assistenzsysteme

m Lernforderliche Gestaltung von Tatigkeiten:

Selbstandigkeit

Partizipation

Variabilitat

Komplexitat

Kommunikation / Kooperation

— Feedback
— Information
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Beispiele aus der Forschung Oﬁﬁ 2

Benchmarking der Teilhabe am Arbeitsleben ﬁ@ E
WfbM-Benchmar der
Tellhabe mArbkMZA‘?

,Was nicht gemessen wird,
wird auch nicht verbessert*

B Teilhabequalitat am Arbeitsleben mess- und vergleichbar machen
B Lernen von erfolgreichen Ansatzen initiieren

B Ca. 60 Werkstatten fur behinderte Menschen mit ca. 30.000 Beschaftigten

B [nterviews mit ca. 15.000 — 20.000 Beschaftigten alle 3 Jahre in leichter
Sprache zu Themen der Organisationsentwicklung
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Beispiele aus der Forschung | I I .h
Inklusion in Oberschwaben — INIOS I P‘ I@

INKLUSION IN OBERSCHWABEN

B Regional orientiertes Netzwerkkonzept zur breiten Umsetzung des
Inklusionsgedankens mit dem Fokus "Inklusion in Arbeit"

m Ziele: Sicherung der Zukunftsfahigkeit oberschwabischer Unternehmen bei
gleichzeitiger Erhohung der Lebensqualitat fur alle

INIOS;. Perspektivenwechsel

e

[= = Fy ==

i

3

B www.inios-rv.de
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Kommunalverband fur

Jugend und Soziales
Beispiele aus der For_schung KVJ S Baden-Wirttemberg
Regionale Arbeitsmarktforschung Baden-Wirttemberg (1/2)

m Woran liegt es, dass es in verschiedenen Regionen mit unterschiedlichem
Erfolg gelingt, Menschen mit Behinderungen in den allgemeinen
Arbeitsmarkt zu integrieren?

B Prufung des Einflusses wesentlicher Struktur- und Arbeitsmarktdaten
sowie spez. Angebote auf Vermittlungen in den Stadten und Kreisen

— Einbeziehung u.a. von 151 potenziell relevanten Struktur- und
Arbeitsmarktindikatoren fir alle 44 Kreise und kreisfreien Stadte

m Ergebnis: Fast zwei Drittel der Varianz der Variable Vermittlungserfolg
lassen sich durch die untersuchten EinflussgrofRen nicht erklaren und sind
daher durch Unterschiede der Regionen hinsichtlich anderer Faktoren
begriindet
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Kommunalverband fur

Jugend und Soziales
Beispiele aus der ForSChung KVJ s Baden-Wirttemberg
Regionale Arbeitsmarktforschung Baden-Wirttemberg (2/2)

Sz Wirkmodell
Teilmodell Unternehmen / allg. Arbeitsmarkt | = i i

bictet
Arboitzplatie
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AR ‘ Bundesministerium

> | fiir Arbeit und Soziales

Beispiele aus der Forschung
Evaluation der Initiative Inklusion der Bundesregierung

B Fokus der Initiative Inklusion (in den HF 2 und 3)

— Betriebliche Ausbildung schwerbehinderter Jugendlicher in anerkannten
Ausbildungsberufen (HF 2): 1.300 neue Ausbildungsplatze

— Arbeitsplatze fir ltere (U50) arbeitslose oder arbeitsuchende
schwerbehinderte Menschen (HF 3): 4.000 neue Arbeitsplatze
m Evaluationsauftrag: Zielerreichung, Wirksamkeit, Nachhaltigkeit der
Handlungsfelder 2 und 3:

— Relevante landerspezifische Strategien, Strukturen und Prozesse
(,Was wurde gemacht?“)

— Quantitative Zielerreichung und Nachhaltigkeit der Mallhahmen
(,,Mit welchem Erfolg?“)

— Qualitative Erfolgsfaktoren und Wirkungsketten
(, Warum war ein Ansatz (nicht) erfolgreich?“)
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Fazit im Themenblock Forschung

B Eine digitalisierte Arbeitswelt fir Beschaftigte zu denken, die es weder
jetzt gibt noch in Zukunft geben wird, ist ideologisch und nicht zielfihrend

B Bei der Gestaltung der Zukunft der Arbeit braucht es
— ein wiinschenswertes Zielszenario (,wo wollen wir hin?“) und
— realistische Transformationsszenarien (,wie kommen wir dort hin?“),

um vom ,,hier und jetzt” zu dieser wiinschenswerten Zukunft zu gelangen
m Dazu brauchen wir u.a.

— QualitatsmaBstabe (bspw. Inklusion, humane Arbeit), anhand derer wir
beurteilen kdnnen, ob wir auf dem richtigen Weg sind, und

— Innovationen und geeignete Experimentierraume zu deren Evaluation

B Grundlagen- wie auch umsetzungsorientierte Forschung ,,auf Augenhohe”
kann hier ein wichtiger Partner der Praxis sein
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